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conhecer a lei, principalmente ao advogado, procurador dog liti-
gantes.

Examinard se &sse érro é ou nio escuségvel, se é legitimo o in-
terésse do agente, se nfo proceden com imprudéncia, dolo, mali-
cia, propésitos simplesmente vexatérios para o adversirio, se agiu
de mi-f4, ou culpa que se avizinha ao dolo e ainda se deixou de pro-
curar o meio menos gravoso para o adversario.

(conbinua)

PODER EXECUTIVO

I — SECRETARIA GERAL DE ADMINISTRACAO

PLANO DE ADMINISTRACAO

1 — CONSIDERACOES PRELIMINARES

1.0 — A econjuntura do munde moderno —— conturbada, dinfimica, inten-
samente mutivel e de problemitica ultra diversificada — reflete-se nas comu-
nidades locais, ¢ se traduz na #&nsin popular que exige dos Poderes Piblicos
solucbes e acbes sempre urgentes para resolver seus problemas tradicionais ou
cotidianos, reclamando, a0 mesmo tempo, prestagio de servigos melhores,
mais rdpidos mais eficientes e de menor custo. O exercicio da funcgio plblica
nio pode ser em conseqiifneia, na época atnal, simples expressio do poder
fundamental do Estado, estdtico desempenho do mandato popular, mero agente
do poder politico, rotineira agfio no trato das questdes de Govérno,

1.1 — F’ flagrante e ineontestivel a necessidade de programar para
governar e, governando, agir no mesmo ritmo célere em que ocorrem os pro-
blemas e urgem as solugdes. Os programas de Govérno mic encontram mais,
portanto, sua razfio de ser exclusivamente em definicies de ordem institu-
cional doutrindria on em declaracies politicas restritas ; mag, em afirmacgdes
ordenadas, delineadas, orientadas e definidas no sentido da execuefic imediata
de um planc no qual se fixe o tratamento racional légico e econdmico dos
problemas que perturbam ou afligem a vida da comunidade. O pove — que
Praga impostos, que obedece is leis, que se submete #s restrigies regulamen-
tares, que elege seus representantes, que estd em contato didrio com tédas
as fontes de informacgdo, que participa minuto a minuto da atividade conta-
giante do ambiente de trabalho moderno, — almeja um Govérnoe atuante e
organizado, integrade nosg seus problemas, cuidando das soluces eficazes. Em
funcio dessas idéias, alguém j4 declarou que a Administragio Piblica envolvea:

“all those operations having for their purpose the fulfillment or
enforcement of public policy and social welfare as declared by

. the peopla”,
1.2 — E’ evidenle que ao Govérno cabe o papel de intérprete dos inte-
résses e das aspiragbes comunitiriaz e ainda, o de agente polarizador do

* Bxposigio de Motivos do Secretdrio Geral de Administraciie, oficio
n° 3.034, de 12 de agbsto de 1958.
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equacionamento técnico dos fatbres da problemdtica social para, agindo efe-
tivamente como delegado do povo, executar medidas wvisando a aleangar o
maximo «Je bem estar coletivo eom o minimo de despesas. Fiea, pols, em
realce a maior responsabilidade dos administradores e sobreleva a importincia
do funciondrio piblice civil, planejador e executor das novas tarefas do Es.
tado moderno.

1.8 — Essas ponderacdes até aqui expendidas, — Sr. Prefeito, — obje-
tivaram apenas demonstrar a cregcente infludneia do Govérno na organizacgio
da vida eomunitiria, a sua ingeréncia eada vez maior nas solugbes eghogadas
pelos governades, a sua importincia preponderante na condugho de adequados
programas de administragfo.

1.4 — A Secretaria Geral, que tenha a honra de dirigir, com a elevada
confiatca ¢ a especial deferéncia de Vossa Hxceldncia, cabe o estudo e a regu-
lamentacio dos sssuntos pertinentes & Administragiio Geral do servigo publico,
bem eomo compete oriemtar, normalizar, coordenar e controlar as atividades
dos érgfios da Prefeitura do Distrito Federal, nos campos de: planejamento
e organizacio administrativa, pessoal, material, comunicagdes, documentagio,
relagbes piblicas e agsisténeia ao servidor.

1.5 — Assim sendo, conscie dagquelas novas responsabilidades do Govérno,
jé aludidas, pretendo realizar, como delegado de Vossa BExceléncia, no Ambito
de minha competéncia regulamentar, um programa de administragio, condi-
zente com a conjuntura da municipalidade carioca, que inclua a anilise
acurada de dols problemas bésicos — eolaboragiio nos estudos stbre a futura
situaclo da dres hoje ocupada pele Distrito Federal, em face dos dispositivos
constitucionais e Reforma da Secretaria Geral de Administracfio — bem como
permita a imediata execugiio de providéncias capazes de melhorar o funcio-
namento e o rendimento dos érgios que dirijo, a fim de bem atender ao
municipe, enquanto se processam os trabalhos e providéneias necessarios A
solugdo dagueles doiz problemas basicos,

1.6 — Com B&sge propdsito, submeto o referido programa & esclarecida
apreciacBo de Vossa Exceléneia, abordandoe os seguintes agpectos:

2 — PROBLEMAS BASICOS

9.0 — Futura situagdo politico-administrativa da 4rea do Digtritoe Fe-
dersl em face dos dispositivos constitucionaiz e legislagio posterior.
20.0 — O art. 4.9 do Ato das Disposigbes Constitucionais Transitériag

e o sen § 4.0 dispdem:

“Art, 49 A Capital da Unifio serd transferida para o pla-
nalto central do pais.

R TR R R RN

8 49 Efetuada a transferéncia, o atual Distrifo Federal
passard a constituir o Estado da Gunabara’.

A seguir, a Emends Constitucional n® 2, de 3 de julho de 1956, que
concedeu autonomia ao Distrito Federal, estabeleceu no art. 1.2 e seu paTi-
grafo Unieco o seguinte:

—
B,
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“Art. 1. 0O atual Distrite Federal gerd administrado por
uma Prefeito, cabendo as fungdes legislativas a uma CAmara de
Vereadores, eleitos, &stes e aquéle, por sufrigio direto, simultfinea-
mente, pelo periodo de quatro anos.

Paridgrafo Unico. A primeira eleigio para Prefeito realizar-
se-4 quando se efetuar a de Presidente da Reptblica para o pré-
ximo periodo governamental”,

20.1 - Promulgados os textos transeritos, acentuaram-se os debates e
‘multiplicaram-se as infterpretagfes, principalmente quanto & Emenda que, ins-
tituindo a simultancidade da ecleicio de Prefeito e Vereadores para guando
se realizar o préximo pleito de Presidente da Repiblica, provocou, segundo
alguns intérpretes, uma solucfio de continuidade na forma de governar o Dis-
trito Federal entre a data da mudanca da Capital da Unide e & posse dos
Tuturcs mandatirios eleitos pelo povo carioca. Por outro lado, a Lei Federal
n° 2.874, de 19 de setembro de 1956, fixando a data da mudanga no dia
21 de abril de 1960, ainda de acdrdo com outros comentaristas, alargon mais
aquela solugio de continuidade. Alegam, entfo, que o futuro HEstado da Gua-
nabara, entre 21 de abril de 1960 e 31 de janeire de 1961, continuard sendo
mers ficgdo constitucional com a singular aberraciio juridica de ser uma uni-
dade federada sem Govérno instalado. Aduzem e defendem outros juristas
¢ politicos teses as mais variadas:

0) reducio do mandato dos Vereadores que forem eleitos em 3 de ou-
tubre préximo, em face da decisfio do Colendo Tribunal Regional Eleitoral;

b) impugnaciio da decisfo dessa Egrégia Coérte sob o argumento de que,
constitucionalmente, ela s6 poderia marcar a data do pleito, nio lhe assistindo
o direito de estabelecer reducfio do mandato, dos Vereadores, ja definido em-
lei ordinéria;

¢) proposicic para que se proceda nova Emends Constitucional, abo-
lindo o § 4.2 do art. 4.9 do Ato das Disposicies Transitériag, de mode a que
se proceda, na forma do art. 2.0 da Constituicio Federal, a fusfo do atual
Distrito Federal e do Estado do Rio de Janeiro, em que pesem as exigéncias
do art. 217, dificeis de serem colimadas no prazo disponive] até a data da
mudanca

d) instituigho do Estade da Guanabara, como unidade federada sui generis,
tipo cidade livre, mediante lei ordindria do Congresso Nacional;

¢) observineia do disposto no Ato das Disposicies Transitérias, através
regulamentacio precisa em lei ordinaria do Congresso Nacional;

f) intervencio federal durante o periodo de solucie de econtinuidade, ja
previsto;

g) criacio de um novo territério, vor lei especial, apds revogacdo do
§ 4.9 do art, 4.9 do Ato das DisposicBes Constitucionais Transitérias.

20.2 — Nic pretendo, Sr, Prefeito, examinar o mérito de todas essas
indagactes juridicas em curso, mas apenas salientar que o problema de cons-
tituicio do Estade da Guanabara & grave, nfio 56 sob éste aspecto, mas, prin-
cipalmente, em virtude do curto periodo de que se dispSe para estudi-lo
(21 meses ou 1 ano e @ meses) e dag miltiplas transferéncias que deverio
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ocorrer quanto aocs servigos de Justiga Estadual, de Policia Civil e Militar,
Corpo de Bombeires, Bervigo de Trénsito, Servicos de Iluminagio e Gas, além
de outros fatéres imponderivels de ordem politica, econdmica, finaneceira e
social,

20.3 — A futura situaglio do Digirito Federal é problema tio atual e
premente que comega a empolgar a imprensa local, eserita e falada, assim
como os partides politicos, o pove, as instituicBes patronais e operarias. No
debate déisse problema j4 se pronunciam ex-Prefeitos, politicos, gocidlogos,
militares, gedgwafos, economistas, historiadores, empregadores e empregados.

20.4 — Niio 4, pois, compreengivel que o Poder Executive Municipal per-
manega ausente, No meu entender deve promever imediatamente a ampliagio
dog debates, realizar os estudos necessirios para a fixacho da solucfie ade-
quada, assumir, enfim, a lideranca da eampanha em demonstraciio inequiveca
da conscidnela de suas responsabilidades e do desejo de bem sexrvir ao pove
carioca. )

20.5 — Proponho, em consegiiéncia, que a Secretaria Geral de Adminis-
tragho seja autorizada a submeter 3 apreciacio de V. Excia. minuta de tra-
balho proponde a criacio de um érgdo préprio destinado a colaborar nos estu-
doy désse magno problema, RFste érgio poderia ser constituido em bases cole-
gindas, de mode semelhante, ao da Comisséic Federal que estuda e providencia
a mudanca da Capital da Unifio, Néle nfio se poderia prescindir da repre-
sentagilo dog mandatdries do povo, de entidades sindicals, de jurisconsultos e
de téda uma gama de especialistas ou téenicos e de um yepresentante do
Govérno Federal.

2.1 — Reforma da Secretaria Geral de Administraciio.

21.0 — Quando no exercicio do eargo que ora ocupo, teve V. Excia.
oportunidade de verifiear que a estruturs orgfnica da Secretaria Geral de
Administraglo nfio mais condizia com a crescente complexidade dos dredios
sob gua jurisdigfio, tio pouco com a permanente ampliagio de gens campog
de atividades e com os expressivos aumentos de volumes de tarefss g rea-
lizar, Naquela ocasifio, determinou V. Excia. que fésse elaborads um plano
de reforma para a Secretaria Geral de Administracfio, que merecen a sua
aprovacgio, encontrando-se agora prontoe para receber as meodificactes cabivels
a fim de se enquadrar o 6rgio proposto mo item 20.1, dests exposicio,
ajustar a nova posigiio da Superintendéneia das Obras de Ampliagie e Cons-
trucdio do Hospital do Servidor, e, depois, ser encaminhado & ilustre Camara
do Distrito Federal,

21.1 — E’ desnecessério entrar em mintcias sébre o plano referido
gue desejo incluir no meu programa de administragfio. Mas, um dever de
ética, leva-me a ressaltar o seus principais pontos que demonstram a acunidade
e o espirito piblico com que V. Excia. se conduziu & frente da Secretaria
Geral de Administracio.

21.2 — Seria criado um Conselho de Recursos Administrativos, a exem-
plo do Conselho de Recursos Fiscais da Secretaria Geral de Financas. O refe-
rido Conseclho, se destinaria ao exame de processos concernentes so pessoal,
visando «dar-lhes uma sistemdtica especifica e informar jurisprudéneia pré-
pria. Tal érgfic seria de grande interBsse para a Administracic e para os
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préprios servidores municipais, pols haveria malor uniformidade na aprecia-
¢io de direitos o deveres, resultande, assim, medidas mais justas e criteriosas
nos casos de Pessoal. Qutro ponto de reforma e que merece especial destaque
¢ aguéle que vigaria a vestabelecer, emhbora com nevo titulo, um Departa-
mento para realizar as atividades de selecio e aperfeicoamento, racionalizacio
administrativa, normalizagio do material, pesquisas e documentagio, grupadas
am divisdes de acbrdo com as suas finalidades, Até aquela data, essas ativi-
dades estavam relegadag a um plano secundario.

Além disso, no campo da Administracio de Material, egtd proposto o
entrogamento dos orgios entfo existentes em um sistema orgénico sob a dire-
¢do da Divisfo de Administracio do Material.

Relativamente ao Departamento do Pessoal, a reforma prevé estrutura
adequada ao sen relévo, complexidade operacional e volume de tarefas. Fica-
ria constituido da seguinte forma:

Departamento do Pessoal

1 — Servigo de Admisséo
2 — Bervigo de Triagem e Arguivo
2 — Divisdo Financeira

@) Servigo de Emissio de Pagamento
b) Servico de Preparc do Pagamento
¢) Servigo de Conferéneia de Pagamento.

4 — Divigio de Cadastro

o) Servigo de Habilitaciio e Instrugio Processual
b) Bervice de Registros e Assentamentos.

5 — Divigie Legal

@) Bervigo Legal
b} - Bervice de Movimentagio.

6 — Divisiio de Biometria Médiea

o) Servigo de Inspecio
) Servico de Contrdle Administrativo.

Os Servigos Administratives, tais como de: expediente, comunicacfio, ar-
quivo, publicagdes oficiais, material, ete., seriam coordenados e dirigidos pox
uma Divisdio Administrativa.

Para a execugiio de fungles especializadas e auxiliares geria criada a Divi-
880 Mecénica, constituida ecom os servicos de Mecanografia, de Oficinas Grafi-
cas, de Instalagbes e Reparos, de Fotografia ¢ Microfilmagem o de Instalagies
Mecénicas, .

Finalmente, em mensagem paralela, intentava criar a autarquia destinada
a realizar a Assisténecia Médica e Social ao Servidor.

21.8 — Por essas razdes solicito a Vogsa Kxcelénela que se digne autori-
Zzar a revisdo do plano na forma alvitrada para, posteriormente, ser submetido
a sua deliberacio,
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8 — PROVIDENCIAS IMEDIATAS PARA MELHORAR O FUNCIONA-
MENTO E O RENDIMENTO DOS GRGAOS DA SECRETARIA-GERAL
DE ADMINISTRACAO

3.0 — Continuidade dos programas de administracio.

30.0 — Procurando amenlzar a situacfio existente quante & Seeretaria
Geral de Administragio, providéncias foram realizadas e tém side eontinuadas
em minha gesto, visande a contornar as ampliagbes constantes do volume e
intensidade dos trabalhos. No entanto, como Vossa Exceléneia verificou, a
situagfio vigente, nilo pode continuar sem uma reforma de base, incluindo su-
primento de recurses, a fim de nfio comprometer a eficiéneia da prestaciio dos
serviges a cargo desta Secretaria Geral,

8.01 — Néo obstante, até que se ultime o plano de reforma citade, nio
pode parar a prestagfio de servigo, havendo, pols, necessidade de aplicaciio de
medidas imediatas que possam remediar a situacic existente. Teve Vossa
Exceléncia ovcasifio de ordenar algumas, come a instituicio da Superintendén-
cia das Obras de Ampliagho ¢ Construcfio do Hospital do Servidor, de t&o pro-
veitosa atividade, e da crisciio do Conselho de Administracio Geral.

3.02 — Em econseqiiéneia do expesto e visande a assegurar a indispensdvel
continuidade administrativa, pretende dar inicio a uma série de providancias,
no mais breve tempo possivel, que permitam harmonizacio dos 6rgios da Se-
crotaria Geral de Administracfo; maior rendimento dos seus servigos e mais
eficlente atendimento dos municipes. E, pois, com imensa satisfacio que as
submeto 3 apreciaciio de Vossa Exceléneia.

8.1 — Consgelho de Administracio Geral.

A Becretaria Geral de Administragho continha em sua estrutura, ac ser
criada pelo Decreto-lei n.0 1.292, de 25 de maio de 1989, conforme manda a
boa téenica, o Departamento de Organizagho, euja finalidade era a de deter-
minar, do ponto de vista de economia e da eficiéncia, as modificacdes a serem
feitas na organizaciio e funcionamento de todos érgfios, da Prefeitura do Dis-
trito Federal.

Extinta a Secretaria Geral de Administraciic, pelo Decreto-lei n.° 9.112,
de 1.° de abril de 1946, ficou o Prefeito do Distrito Federal autorizade a orga-
nizar, oportunamente, os Servigos de Normag Técnicas e de Planejamento que
deveriam suprir a falta do Departamento de Organizagio.

Pelo Deereto n.® 8.510, de 27 de abril de 1946, ficou organizado, na Secre-
taria do Prefeito, o Servigo de Planejamento, com finalidades semelhantes s
do extinto Deparfamento de Organizacio,

O Decreto n.© 9.732, de 2 de maio de 1949, que extinguin a Comisgio de
Estudos do Pessoal, dilatow a competéneia do Servigo de Planejamento gue.
fieou ainda com o encargo de estudar e propor planos de remuneracdo, clas-
gificacéio e lotagho do pessoal.

Em face da atual estrutura, evidentemente inadequada, de Secretaria Ge-
ral de Administracfio, que d4 a 6rgio pequenc, como o Servico de Planejamento,
competéncia que deveria ser conferida a um Departamento, admite-se enguan-
10 nfio for feita sua reestruturacie, sejam estabelecidos, dentro da propria
Secretaria, drgfos de assessoramento como o Conselho de Administracio Geral.
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Revela ainda dizer que a regulamentagio do Conselho de Adminigtragio
Geral previu constitui¢io orgdnica gue demonstrou ser inoperante, além das
davidas que surgiam stbre a gratificagfio de seu membros como Vogsa Exce-
léncia mesmo verificou. Assim sendo, sugiro que se progsigam og estudos ji
iniciados na gestio de V. Excia. para alterar o sistema de composicio désse
drgdo de deliberacfo coletiva, se necessirio, e se ultimar a mensagem sébre
a gratificacio de seus membros.

8.2 — Sistema de Relagdes Publicas na Prefeitura do Distrito Federal.

32.0 — O Decreto n.°9 13.047, de 10 de novembro de 1955, na Adminis-
tragio do Prefeito Alim Pedro e por inlciativa do meu ilusire antecessor —
o Dr. Joel Ruthénio Carvalho de Paiva — criou as unidades de Relagdes Pd-
blicag na Prefeitura do Distrite Federal, sob a égide do Secretdrio Geral de
Administragio a quem competiria a presidéncia de um Conselho CGonsultive.
Infelizmente, houve dificuldades na execuchio eficiente da atividade de Rela-
ebes Piblicas, tio relevante na administracio moderna. Nessas circunstin-
cias, pretendo incumbir o Bervigo de Planejamento de realizar estudos para
rever a legislacio vigente e propér a definitiva soluciio para o problema de
Relacies Pdblicas da Prefeitura do Distrite Federal, incluindo a participacdio
efotiva de especialistas o de representantes de entidades alheias aos quadrog
funcionais, mas que tenham diretamente contatos e interdsses com ela e com
o phiblico carioca. Cabe agui salientar a importineia e o apoio que poderd
representar a abividade désse sistema na promogfic do plano de obras de Vossa
Exceléneia, no debate sébre a futura situagdo do Distrito Federal, no conhe-
cimento dos servicos munieipais & disposigio dos contribuintes, ete.

8.8 — BSuperintendéneia das Obras de Ampliagdo e Construgho do Hos-
pital do Servidor.

33.0 — Conhece Vossa Fxceléneia os trabalhos j4 realizados pela Supe-
rintendéncia de Ampliagio e Comstrugio do Hospital do Servidor, iniciativa
que coube 3 sua administragiio e gque ficard perpetuada mno agradecimento dos
servidores. Sabe, também, Vossa Exceléncia, que, apesar dos esforcos dispen-
didos, os Gbices tém sido grandes, sendo necessério wtilizar uma série de estu-
dos e atos para concretizar o aproveitamente das dreas circunvizinhas; a am-
pliacio de servigos ji existentes e organizagio de outrog; a instalacio de trés
awmbulatérios-pilotos (Campe Grande, Penha ¢ Madureira), além da elaboracio
definitiva do projetos do novo THospital que deverd ser concluido demiro de
alguns meses. 86 a instalagfio dos ambulatérios-pilotos melthorars, congiders-
velmente, a assistdneia médico-social ao servidor, pois, além de tornéd-lo mais
acessivel s uma massa de cerca de 80.000 beneficidrios, possibilitard, em
condigbes téchicas mais aprimoradas e maiy rdpidas, o tratamento hospi-
talar dagueles que, efetivamente o necessitarem. Isto porque retirari do
atual Hospital e das corcanias de snas obras de ampliagio, essa massa, per-
mitindo que oz trabalhos de construgiic se processem em ritmo acelerado, ao
mesmo tempo que desafogari os servigos médicos e assistenciais do Hospi-
tal referentes aos casos tipicos de tratamento em ambulatérios. Atendendo
recomendagfio recenta de Vossa Exceléneia, estou determinando aos responsi-
veis por &ste setor da Secretaria Geral de Administragiio que intensifiquem
a0 miximo og trabalhos precisos para alecancar os objetivos expostos,
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3.4 — Cursos de Trelnamento e Aperfeigoamento.

34.0 — Hm que pese o valor do corpo docente e do Chefe de Servigo, a
eompeténeia dos servidores néle lotados e o aprecidvel aproveitamento dog alu-
nos, — no Servigo de Aperfeigoamento do Departamento do Pessosl da Secre-
laria Geral de Administracio é necessirio introduzir, urgentemente, algumas

' modificagfes consubstanciadas nas seguintes medidas:

«) ampliagdo de suas instalagdes, dotacbes de recursos materiais e obten-
¢ilo de meios e instrumentos adequados 38 mais modernas téenicas
de ensino da administragfio ptblica;

b) elaboraciio de um programa de expansiio dos curses, no sentido de lhes
dar maior amplitude, em fungfo das deficiéneias qualitativag de pes-
goal na Prefeitura do Distrito Federal;

¢) expedicio de ate pelo Poder competente, a ser introduzido no atual
sistema de promogdes por merecimento, que reconheca como relevante
fator de mérito a classificagio nos melhores lugares em qualquer
curso, dando aos que alcangarem estas posicies, prioridade absoluta
para melhoria” de condig¢Bes funcionais.

34.1 — Para tanto, j4 incumbi & Sra. Diretora do Pessoal, Chefe do Ser-
vigo de Aperfeicoamento e uma equipe de professbres e servidores, o estudo
dos atos gue devem ser expedidos, considerande essas providéncing, Recomendei
especial aten¢fio & elaboragfio do programa de expansio e os orientel para que
se dedieassem & pesquisa da viabilidade de instituicfio de cursos tais como: —
de documentagiio, arquive, eonservagio de iméveis, administracio de material,
legislagio fiscal, contabilidade publica, taquigrafia, merceoclogia, ete. Frizei
que & meu intuito, nflo s6 aumentar a quantidade de inscrigies, mas, princi-
palmente, alcangar maior objetividade dos cursos na formacdo dos atuaiz e
futuros servidores, instruinde-os sébre os melhores meios e métodos de trahs-
lho, Citel, como exemplo, os resultados aieancados pelo Cursoe existente para
o8 servidores do Departamente de Aguas, Aguardo, apenas, a conclusic dos
trabalhos para submetf-los ac exame de Vossa Exceldncia.

8.5 — Novo processo de selegio de extranumeririos para funcdes que exi-
gem ocupacfio imediata,
35.0 — Congiderando que hé varias funcdes de extranumeririos nag con-

digdes acima, encarreguei os drgios competentes da SGA para introduzir na
PDF, onde couber, o processo de selecho por entrevista, embora deva continuar
como regra a selecio por prova de titulos. Atualmente, varios paises assim
procedem e a maioria dos autores aconselham sua adocfio sob o fundamento
de que, pela entrevista, pode-se aferir, mediante provas de qualquer natureza,
as qunalidades e os conhecimentos dos pretendentes e se encontra mals rdpida
o econdmicamente o elemento apto para o exercicio da funcio que estd exigin-
do ocupaglo urgente. Mste estudo, porém, dada a sua releviincia, demandara
algum tempo para ser levado & consideracio de Vossa Exceléncia.

8.6 — Racionalizagio dos meios e métodos de trabalhe na Secretaria Ge-

ral de Administracfo.

36.0 — Constitui preocupagiic constante desta Secretaria Geral, ¢ proble-

ma de racionalizagho dos servigos da Secretaria Geral de Administracio. Com
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efeito, apesar da competéneia dog Chefes de Servigos e do alto nivel dos fun-
ciondrios, falta entrosamento entre os diversos Orgfios da Secretaria e exis-
tem servicos que necessitam ser reformados para tenderem efetivamenie e
aleancarem o pleno exercicio de suas atribuigles, Neste particular, a refor-
ma antericrmente comentada, sanaria as deficiéncias, Mas, até que se a al-
cance, estio sendo levadas a efeito pelo Servigo de Planejamento o estudo das
geguintes providéncias, alids ji iniciadas na gestio de V. Excia.

simplificagio do processamento das admissGes e lecengas no DAF,

bem ecomo estabelecimento de registros adequados ao contrfle do an-

damento e pronta localizagiio dos processos em curso ou arquivados;

b) normalizaciio dos atos e despachos da Prefeitura do Distrito Federal
e melhoria dag condicbes de funcionamento e de instalagbes do Srgho
encarregado dag publicaces;

¢) elaboragio de estude para ultimacio dos trabalhos de implantacdo
de cadastro dos servidores, tendo em vista os grandes resultados jé
aleancados

d) revisfio das atividades de documentacfio da Secretaria, incluindo pro-

posta de reforma no sistema de classificagfio, registro e referéncia e

ainda sugestdes para melhor atendimento dag consultas a par de

instalagfio de ambiente préprio para os consulentes,

a)

4 — CONCLUSAO
4.0 — fiste, em sintese, o Plano de Administracio gue me proponho

realizar.
CARLOS EDUARDO DR OLIVEIRA VALLE

Secretdrio-Geral de Administracio



