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Certamente, para que as multas por infragio de posturas nio ficassem
em situagfo diversa, o Dec. n.° 9.549, de 1949, passou a competéneia de
suas relevages ou redugbes para o Diretor do DI'S, '

No entante, mem a Lei n.° 209 fala em recurso ex-officio nas reducdes
ou relevagdes, nem o Dec, n.° 9.549 fala em recurso ex-officio nos can-
celamentos ou desclassificacSes.

Qual o sentido dessas omisses?

A nosso ver o Dec. n® 9.549, considerando que os cancelamentos
constitulam aplicagio estrita de norma legal, achou desnecessirio o recurso
ex-officio nesses casos, s6 o exigindo quando a decisio fosse fruto da
aplicagfio do principio de egiiidade.

Por outro lado, a Lei n.® 309 s6 falou em desclassificagio e, implici-
tamente, a nosso ver, em cancelamento, ao exigir o recurso ev-officio,
porque, regulando o processamentc de recursos de competéneia do Con-
selho, nfio se referiu aqueles que escapam a essa competéncia, isto &, os
que se devem interpor de decisdes baseadas no prineipic de egiiidade.

Assim sendo, somos de opinido que o recurso ex-officio, em caso de
reduciio ou relevagiio de multas, isto &, de decisio baseada mo principio
de eqiiidade, deve ser enderecado ao Secretdrio-Geral a quem estiver su-
bordirada a autoridade que proferir a decisio.

L

De todo o exposto se conclui que o regime de competéncia, na Pre-
feitura, precisa ser regulamentado, a fim de ficarem esclarecidos certos
pontos e evitar ddvidas e perplexidades no encaminhamento dos processos
administrativos,

De lege lata, porém, somos de parecer, no presente caso, que :

1.2 — O pedido inicial deve ser considerado como um
recurso ot uma reclamacio e ger tratado como tal.
2% — Antes de sua apreciagio deverd o Sr. Diretor do

DRM apreciar a conveniéncia do levantamento da perempciio;
exigindo-se o imposto de sélo, caso seja reaberta a instincia
administrativa.

3.2 — Podera o Sr. Diretor do DRM, se quiser, decidir
do pedido do requetente, recorrendo ex-officio para o Sr. Se-
cretério-Geral de Finangas, se The der provimento.

E o0 nosso parecer, salvo melhor juizo.

. Rio de Janeiro, 14 de janeiro de 1957.

CarLos pa Rocma GUIMARAES
Advogado da Prefeitura

SEMINARIO PARA O FOMENTO DA
PEQUENA INDUSTRIA

Relatirio apresentado ao Governador do Estado pelo
Procurador JOSI0 DE SALLES, sobre o Semindrio promo-
wdo em 1961 pelo Fundagio Alemd para os Poises em
Desenvolvimento.

Senhor Governador :

Tenho a satisfagho de comunicar a V. Exa. — e o fago apresentando
&ste relatorio — que, devidamente autorizado pela Portaria n.¢ 1.701, de
1961, e credenciade com honroso documento subscrito por V. Exa., com-
pareci ao semindrio para o fomento da pequena indistria, promovido para
representantes das nagbes latino-americanas, sob os auspicios da Fundagfio
Alem3 para os Paises em Desenvolvimento, aquiescendo, assim, a expresso
convite do Govérno da Repiblica Federal Alema.

O Semindrio ¢ as Delegagbes

Realizot-se o semindrio no periodo de 16 de setembro a 29 de outu-
bro p.passado, tendo inicio em Berlim, Vila Borsig, sede da Fundagio.

Das doze nagfes participantes, a maioria féz-se representar por trés
delegados, algumas, por dois, e o Brasil, por quatro, conforme esquema da
propria Fundagio. A delegagio brasileira compunha-se dos Srs. Jorge
Abdall Chamma, advogado, periodista e industrial, chefe da Delegacio;
Alcides Brandio de Mendonca Lima, antigo chefe de Escritério Comercial
e Bconomia do Ministério da Indistria ¢ Comércio; Olindo Muri Knuiz,
Economista do Conselho de Desenvelvimento; e do signatirio.

Téddas as despesas de transporie e permanéncia, naquele pais, foram
atendidas pelo Govérno da Repfiblica Federal Alem3, nfo tendo havido
qualquer 6nus para o Brasil ou, em particular, para o Estado da Guanabara,

Despacho do Sr. Governador: “Agradecer ao Dr. Josto DE SALLES o seu
excelente relatério, Envid-le & direcio da COPEG, que certamente gquerersd
ouvir o Dr. Jogro. HA varias providéncias utilissimas a tomar com base neste
relatério. 6-3-1962. a) CArRLOS LACERDA™.
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A Fundagfio

Tem, a Fundagio, por finalidade :

a) proporcionar conhecimentos de administracfio piblica e de eco-

nomia politica a um circulo de personalidades por ela convidados, prove-
nientes dos paises em desemvolvimenfo, mediante a realizagio de semina-
rios em forma de cursos explicativos, e através excursdes pelos centros de
interésse do palis; : :

b) facilitar aos técnicos, peritos e especialistas, dos paises em de-
senvolvimento e da Reptblica Ifederal Alemi, oporiuntidade para um inter-
cambio de impressdes acérca de cultura geral e economia politica e social ;

¢) habilitar especialistas e peritos alemfes para uma eventual per-
manéncia nos mencionados palses.

Visando atingir aos seus propoésitos, promove a Pundagdo uma série
de semindrios ¢ de cursos explicativos, focalizando temas especiais que
digam respeito aos problemas das referidas nacdes.

No decorrer de 1960 e 1961, foram realizados oito désses semindrios,
abordando teses de: cooperativismo; instrugio e ensino profissional; satide
publica; instrucio de adultos; silvicultura; administracio municipal, admi-
nistragio publica e fomento das pequenas indistrias e do artesanato.

Em verdade, a idéia e o propdsito da Fundagic é constituir-se como
centro de intercdimbio de experiéncias das atividades humanas, sobretudo
nos paises em. fase de desenvolvimento., Para isso mantém, ainda, um
centro de investigagfes e documentagio, no qual se encontra um cadastre
de tddas as instituiges que se interessam pelos problemas déstes Estados,
Dem como dos cientistas, técnicos e especialistas alemdes que possuam co-
nhecimentos especificos a respeito da situagio ¢ do ambiente désses mesmos
paises,

A Fundagio fol constituida por iniciativa de certo nlimero de membros
do Parlamento TFederal Alemfo, em colaborag¢io com drghos da Adminis-
tracio Federal. Iniciou suas atividades em 1959 e levou a efeito as pri-
meiras conferéncias em junho de 1960. Sua dire¢io estd: afeta a um Con-
selho Curador, ao qual pertencem, em sua maioria, virios membros do
Parlamento, & gerida por wm- curador, que tem, como auxiliares diretos,
um chefe do servigo de adminisiracio e outro do setor técnico. Os Srs. Die-
ter Danckworth e Karl Theodore Schmitz, respectivamente. Tem sua sede,
como foi dito, no antigo castelo Borsig, em Berlim; e mantém um escritdrio
de representagfio e contatos em Bad Godesberg (Bonn).

Uma Junta Consultiva, integracda de vinte e cinco personalidades da
vida phblica, da inddstria e das Associagdes Confederativas Interterritoriais
(Laendervereine), assim como de representantes dos institutos de inves-
tigacio e de outras associagBes interessadas nos problemas de desenvolvi-
menio, assiste e assessora o Conselho Curador,

Para facilitar um intercimbio de idéias e experiéncias, na elaboracio
‘de programas e projetos para fomento do progresso, nfio subvencionados
pelo Estado, refine periddicamente a Fundagio, em Circulo de Estudos,
representantes dag seguintes instituicbes: Organizacio Federal da Indiistria
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Alemd ; Organizagio Federal da Unifo Alemi de Patrdes Empresarios;

Sindicato Alemfo de Empregades Dependentes; Associagio Alemi de

Cooperativas; Associagio Sindical Alemi; Associagio Alemd das Camaras
de Indistria e Coméreio; Associagio Alemi das Cooperativas Agricolas;

AssociagBes ligadas 4 Igreja Protestante; Associagbes ligadas 3 Igreja Ca-
tolica: Unifo Central do Artesanato Alemfo e Associagio Central das
Cooperativas Alemis de Consumo.

Os meios financeiros para manttencio da Fundacfo provém dos fun-
dos ERP(European Recovery Program), cuja administragio estd a cargo
do Ministério de Propriedades Tederais da Alemanha,

Semindrios para 1962

Dentre os seminarios. programados, pela Fundagio, para o exercicio
de 1962, haverd trés, para og quals serfio, as nagdes latino-americanas, con-
vidadas a enviar representantes seus. Em tais seminarios serfio abordadas
¢ discutidas as seguintes matérias :

1.9 — Problemas de [lorestas tropicais.

2.9 — Treino vocacional para a formagfio de professores e
mestres artesdes,

3.9 -— Problemas de cooperativismo,

O Govérno alemio deverd transmitir, ao brasileiro, na devida opor-
tunidade, convites destinados aquele objetivo ou programa.

Circulos de conferéncias

No periodo de 18 de setembro a 6 de outubro, realizaram-se 22 (vinte
e duas) conferéncias, tddas elas seguidas de discussées e debates. )

A diregio dos trabalhos coube a eminentes mestres: os professores
SAMHABER, SALOMON e Kruse, O primeiro déles, Dr. ERNST SAMITABER,
notdvel pensador, jornalista, filésofo, socidlogo e autor de diversas obfa_s.
O segundo, professor GERHARD SsLomoON, conhecido especialista em matéria
de cooperativismo, que ja residiu e trabalhou no Brasil, onde prestou ser-
vicos a0 Ministério da Educagio e as Federagfes Cooperativistas no Hs-
tado de Szo Paulo. O terceiro, finalmente, Dr. ALpricrT KRrUSE, professor-
assistente da Universidade Técnica de Berlim, altamente categorizado.

A preparagio técnica do programa coube ao Dr. KINDEL e a sua
execucio ao Sr. PEprRo NIEMEYER, jovem economista de reconhecido mérito.

Os conferencistas foram selecionados dentre as autoridades, em cagla
matéria, de maior projecio na Alemanha, e wm déles, chamado da Italia,
o Dr. ErMano Mowpini, secretario do Comité Tnternacional das Coopera-
tivas de Produgfio e das Cooperativas Artesanais, 6rgfo filiado & Unesco,

com sede em Roma.



~— 668 —

Varias conferéncias foram assistidas e acompanhadas por destacados
representantes da administragio pfiblica e das associagdes de clagse da
{Memanha, gue tomaram parte ativa nos debates. Os curricula vitae de todos
ésses conferencistas e personalidades serfio oportunamente transmitidos a
V. Exa,, tdo logo me cheguem 4s mfos dados complementares solicitados
a0 secretariado da Fundagio,
 As linguas oficiais foram o alemio e o espanhol, havendo traducies.
simultdneas para amhos os idiomas.

Tewmas das conferéncias

o Os temas centrais das conferéncias vio, a seguir, arrolados. Seria fas-
tidioso abordd-los aqui em detalhes. Como, porém, merecetr, por sua im-
portdncia, meditagio e estudo, fago juntar a éste expediente os resumos
de cada uma dessas conferéncias, que poderio ser manuseadas e exami-
nadas pelos especialistas a servigo do Fstado, caso assim o entenda V. Fxa.
por bem determinar, Em tddas as conferéncias foram abordados temas da
atualidade, e analisados 4 luz de antigas doutrinas e modernas tendéncias,

Assim se discriminaram os temas das conferéncias :

11 A ] s .

1. “Tarefas e futuro de pequenas emprésas industriais” — Prof.
Dr. WenrLe, :
p A . . ;

2. “A pequena emprésa industrial dentro da economia desenvolvida’
— Dr. Ags,

it a . . .
3. “A pequena emprésa industrial e o desenvolvimento econdmico
da Alemagha” — Prof, Dr. Krusk.

4. “Institui¢ies da pequena inddstria na Alemanha” — Sr. Gorz.

5. “Fatéres de crescimento econémico” — Dr. KreucH.

6. “Transformacio social e industrializacio” - Dr. CLAESSENS.

7. “A pequena emprésa industrial e os diversos fatéres econdmicos”
— Sr. BECkzr. : :

8. “Artesanato e inddstrin das classes médias na Europa Ocidental,
sob o aspecto especial da Comunidade Econdmica Européia
(CEE)” — Dr. Stein, ~

9. “A pequena emprésa industrial como objeto da politica alemi de

fomento econbinico” - Sr. HARDENACKE,
p . L -

10, “Problemas de localizago de pequenas emprésas industriais” —
Prof. Dr. Egner.

I1. “Métodos e problemas da instalagfio téenica” — Pres, Dr, THUMA.
n L . L

12, “Atividade das Associagbes Cooperativas de Revisio”? —
Dr. MevERKOLZ,

13. “Ajuda estatal” — Dr. Borck.

14, “Auto-ajuda” — Dr. ZIEEBARTH.

15. “Assessoramente do pequeno industrial” — Dr. SAMEARER.
Pl . ) , . .

16.  “Financiamento por meio das sociedades cooperativas garantido-
ras de crédito” —— Dr. REINERMANK. ‘
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17. “Fomento das pequenas emprésas industriais por melo de coope-
rativas de consumo e crédito” — D, MONNICK.

18. “Formas cooperativas para o fomento de produgio e venda” —
Dr. Savomon.

19. “Emprégo de métodos industriais em emprésas menores e médias”
— Dr. MELLEROVICS.

20. “A missio do artesanato como fator do plano alemfo de desen-
volvimento” — Prof, WELLMANNS,

21. “Colaboragio internacional entre as cooperativas industriais” --—
Dr. MoNDINI.

22. “Criagio e formacio de emprésa no artesanato menor” —
Prof, WEnRrLE.

Relatério da Delegagio do Brasil

Na abertura dos trabalhos do seminario, a delegagiio brasileira ofere-
ceu 4 exame e apreciagio dos dirigentes da Fundagfo, e dos participantes
do seminério, longo e minucioso relatério, acérea das condigdes e proble-
mas da pequena e da média emprésa no Brasil. Bsse trabalho de pesquisa
foi calcado em dados e elementos obtidos junto ao Conselho de Desenvol-
vimento, ¢ representou valiosa e expressiva contribuigio para o seminario.

Ata de Berlim

No encerramento do seminario, elaboraram os participantes um do-
cumento, a que se denominou Ata de Berlim, contende apreciages genéricas
sdbre os trabalhos, e palavras de elogio e agradecimento pelo feliz resultado
da reupifo e, ainda e especialmente, a sugestio de que examinassem os
dirigentes da Fundagio a possibilidade de instalar sucursais ou escritérios
da Fundacio em cada um dos pafses que participaram, por seus represen-
tantes, da reunifo. A sugestio teve boa acolhida por parte dagueles diri-
gentes, que prometeram examind-la e estudar a possibilidade do seu aten-
dimento. Copia do texto déste documento serd fornecida a cada um dos
participantes, oportunidade em que passi-la-ei as mios de V. Exa,

Berlum

Berlim constitui, sem dftvida, o centro donde melhor se podem ohset-
var e estudar os problemas da Alemanha de hoje, o seu extraordindrio
desenvolvimento material, cultural e ariistico e marcha para o progresso.
F isso, malgrado a estipida e brutal divisio imposta pelo govérno sovié-
tico, que ocupa a metade de sua 4rea territorial, na qual se encontra um
téreo da populagio, ou seja, um milhdo e cem mil habitantes, em contra-
posigio aos dois milhdes e duzentos mil, do setor ocidental. .

Essa divisdo representa, alids, um terrivel libelo conira a regime
comunista. o A
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No setor ccidental, observa-se a prosperidade, a rigueza, a abundancia,
0 bem-estar, a independéneia e a altivez de um povo civilizado e culto, O
berlinense &€ um bravo e um forie. J4 no setor oriental, de dominio co-
munista, implantou-se o reino das trevas, da tristeza, do desdnimo, do
médo e da pobreza.

De um lado, um povo ativo, trabalhador e fcliz, que praticamente re-
cuperou uma cidade destruida em mais de 80% de sua drea. De outro, um
povo peado e dominado pelo mais violento e absolutista regime policial
incapaz, por isso, de uma recuperagio efetiva. ’

Berlim ocidental é hoje o mais importante centro industrial da Ale-
manha. Sua produgdo atingiu, no ano passado, a dois hilhdes de délares.
Ha um milhdo de habitantes ocupados na indfistria e no comércio, Constitui
hoje, para os empresirios, sério problema encontrar empregados para cargos
'\rago"’s.'Na Alemanha ocidental, encontram-se presentemente sciscentos mil
operarios provenientes de outras magdes européias, a preencher cargos na
inddistria. ‘

Devido a impossibilidade de um desenvolvimento agricola nos arra-
b_aides de Berlim — que se acham contidos na zona ocupada pelos sovié-
ticos — necessaria se faz a importagio de enorme quantidade de produtos
agricolas, da Alemanha ocidental.

Em um més, necessita-se, por exemplo, de 10.000 toneladas de carne
¢ de 14 milhGes de litros de leite. Rsses produtos sfio pagos com a exporta-
¢do da indistria berlinense, sobretudo nos ramos da eletrénica, da meta-
lurgia, da quimica e de confeccBes téxteis. , '

O volume da halanga de comércio, do dltimo ano, atingiu a importa-
¢oes no valor de 2 bilhSes de délares e a exportagfes no valor de 1 bilhio
¢ 750 milhfes de ddlares.

Ne decorrer de igual perfodo, o movimento da balanga comercial de
alguns paises latino-americanos foi o seguinte : |

Importacoes Exportagies
(em milh8es de délares)

Brasil ... e 1 450 1270
Argqntma ...... e e 1 250 1 080
Me.xlco ........... e e ‘e 1 200 780
ChIIﬂe EERPRPRR e e 413 500
Colombia ........ e e e 445 378
Perti .......... e e 375 430
Guatemala .............. e 121 112
Equador ................ e 104 100
Costa RiCa «.ovvveennnnnnns, e 100 93

Nota-se, assim, que o movimento da balanca comercial de Berlim &
bastante superior ao de qualquer nagio da América Tatina.

Necessdrio, contudo, ressaltar, que Berlim tem recebido, regularmente,
fiestes 1ltimos anos, ajuda financeira macica do Govérno da’ReEﬁblica Fe:
deral Alemd, e também dos Fstados Unidos da América, Sdmente pﬁra
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o equilibric de sua balanga de paganientos, essa ajuda monta a mais de
250 mithdes de délares anuais.

Alinhei tais dados apenas para demonstrar que Berlim —— que cons-
titui uma unidade federativa do tipo do nosso Estado da Guanabara, com
drea territorial bastante menor (840 km2) e a metade dela ocupada pelo
inimigo, com tddas as vias de acesso controladas, e sem essa admirdvel
porta de entrada e saida, que é o nosso porto —- pode alcangar tio expres-
siva e elevada produgio industrial.

Tsso, evidentemente — for¢a reconhecer -— ¢ resultante do adestra-
mento e da capacidade de organizacio do povo berlinense.

Excursio pelo pais

O periodo de 8 a 21 de outubro foi tomado para excursbes e visitas
a pontos de interésse da Alemanha, especialmente nas dreas de Hannover,
Hamburgo e Bonn, Salvo a travessia de Berlim a Hannover, feita pelo
ar, o restante da viagem realizou-se de dnibus, pelas rodovias.

Hannover !

Em Hannover, destacou-se a visita efetuada ao recinto da famosa Feira
Internacional daquela cidade.

A TFeira ocupa uma superficie superior a 800.000 m2. A 4rea coberta
atinge a 312.000 m2, sendo de 207.000 m2 a area de exposi¢io ao ar livre.
Com as ampliagies programadas serio essas Aareas ainda aumentadas
neste ano.

A Feira, que ¢ tida como o grande mercado internacional da técuica
industrial, é visitada, durante os dez dias em que permanece aberta, por

mais de 1 milhfio de pessoas.

No decorrer do préximo exercicio, o seu periodo de funcionamento
estd programado para 29 de abril a 8 de maio de 1962. Em 30 de abril sera
celebrado o “Dia da América Latina”, havendo sido convidados, para essa
ceriménia, os representantes diplomdticos do Brasil em Boun.

Caracteristica dessa Feira Tnternacional, que a diferenca de todos os
outros grandes certames similares estrangeiros, € a de que os seus siands
sio permanentes, atribuindo seus dirigentes a esta peculiaridade, o imenso
sucesso que alcanca, pois, déste modo, evita-se, para os exihidores, o dnus
de terem de reconstruir, todos os anos, as stas instalacBes.

Sua importincia, contudo, é a que a ela comparecem os dirigentes das
indfistrias, acompanhados de seus assessdres técmicos, a fim de observarem
o progresso industrial em todos os setores da atividade humana, e trocarem
idéias com os seus correligionirios, e tamhém com os concorrentes. A Feira
se transforma, assim, no mais vasto campo de experiéncias e contatos pes-
soais que se possa imaginar. Registrei &ste pomto, certo de que ésse seror
seria dos ais proficuos para a atividade de agente do nosso Estado que
14 comparecer, com o fito de atrair industriais que acaso se interessassem
em estabelecer-se na area da Guanabara.
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Wolfsburg :

A cidade de Wolfsburg, com os seus 90.000 habitantes, vive pritica-
mente em fungio da fibrica dos populares automéveis Volkswagen. Nesse
estabelecimento, nos foi dado sentir a potencialidade da grande inddstris
na Alemanha. A Fabrica emprega 35.000 operdrios e produz, atualmente
um carro em cada 15 segundos ou seja, quase 4.000 carros por dia de lé
horas corridas de trabalho, Bsse resultado, realmente espantoso, ¢ produto
da mais pura técnica e da eficiéncia da organizaco industrial naquele pais.

Hamburgo :

Também nessa cidade me foi dado apreciar a majestade dos grandes
empreendimentos da nagio germénica.

L4 visitel as obras do pérto, tido como dos maiores do mundo; e dos
famosos estaleiros de construcio maval,

Atracam mensalmente no porto de Hamburgo 1.700 navios, proce-
dentes de todos os quadrantes. Em 1960 o movimento de mercadorias, no
trafico maritimo de Hamburgo, ultrapassou a casa dos 30 milhées de
toneladas.

Notavel organizacio é a do pdrto franco, estabelecido desde 1838,
Com sua area de quase 100 km2, &ste pdrto abrange aproximadamente uma
sétima parte do territério hamburgués. Mais de 800 estabelecimentos, in-
dustriais e comerciais, néle possuem suas sedes, Assim, qualquer mercado-
ria chegada por via maritima, que se'transborde em sua area e se reexpeca
a0 estrangeiro, estard livre de dircitos alfandegirios. $6 havers taxaciio
se a mercadoria vier a ser iniroduzida em territério da cidade, ‘

Sistema semelhante poderia, sem dfvida, trazer as maiores vantagens
pata a cidade do Rio de Janeiro. Oxald pudesse ser éle introduzido e ado-
tado entre nds. ‘

No porto pude observar, também, as modernas instalages do névo
armazém de descarga de bananas; e dos grandes estaleiros navais. Num
déles, o Howaldtswerke, administrado, alids, pelo proprio govérno, cons-

trufani-se simultdneamente trés navios, dentre os quais um petroleiro de
mais de 80.000 t. :

O Instituto da Banana !

Fundou-se em ITamburgo o “Bananen — Insitiut”, associacio destina-
da ao fomento da economia da banana, pelo incentivo do plantio, e da indus-
trializagfo do fruto e de seus subprodutos.

Visa o instituto, especialmente :

a) a proteciio das areas de cultivo, contra prejuizos
eventuais ;

B) a adogio de medidas para o aumento de rendi-
mento das culturas;

¢) o aproveitamento industrial da banana e de seus sub-
produtos.
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Seria, sem divida, interessante para o Estado da Guanabara estimular
a implantagio em seu territdric — nas 4reas limitrofes com a zona pro-
dutora de banana do LEstado dé6 Rio (municipio de Ttagual) — de uma
indtstria destinada ao aproveitamento do fruto para a fabricacfio de farinha
e banana; da casca, para a fabricagio de adubo e verpizes; do tronco, para
o aproveitamento da fibra; e, finalmente, de outros subprodutos, como por
exemplo, alcool e celulose. Propfe-se o Instituto a prestar tdda sorte de
assisténeia téenica, para tais finalidades.

Bonn :

Durante a permanéncia em Bonn, capital da Repliblica Federal Alemi,
fol o tempo praticamente ocupado em visitas ds autoridades federais, as
agsociacgies de classe e aos representantes diplomaticos dos diversos paises.

Vieramn, assim, as delegagfes a ser recebidas no Ministério da Econo-
mia, na Associagio das Cimaras Alemis de Comércio e Tnddstria, na Confe-
deragio Central do Artesanato Alemio e wa Associacio Central das Coope-
rativas Alemds,

Em tddas essas instituigfes houve detalhadas exposicies e troca de
impressdes e debates, havendo a visita mais significativa sido, sem dbvida,
a realizada ao Ministério da Economia,

Ministério da Economin !

Neste Ministério, foram as delegagfes recebidas, no dia 20 de outubro
p.findo, pelo Diretor-Geral, Sr. Hermann Reinhardt, que se fazia acom-
parnhar de técnicos, que o assessoraram no decorrer dos debaies e interro-
gatdrios.

O Sr. Reinhardt, que é também um dos membros do Conselho Curador
da Fundagho, realizou ampla exposi¢io sfbre a atual situagio econdmica
e financeira da Alemanha. Discorren sobre as finalidades e o destino da
Fundagfio e terminou por formalizar proposta concreta de ajuda aos paises
em desenvolvimento, no tocante ao fomento A pequena inddstria e ao
artesanato, R |

Essa proposta surgiu, alias, de interpelagiio que tive o ensejo de
formular. Consiste ela, em sintese, na ajuda efetiva que poderd promover
o govérno alemfo diretamente, no que f6r de sua compeiéneia, ou estimu-
flando as diversas assoclagBes de classe, dentro do campo de suas atividades,
no sentido do desenvolvimento da pequena inddstrian e do artesanato na-
queles paises,

Como resultado do que foi anteriormente explanado, no transcursg
das conferéneias, e através das declaracBes prestadas no semindrio, tal
ajuda se consubstancia, de modo efetivo, no seguinte :

1. No compo do ajuda pessoal ao artesGo ow técwico :

1.0 — Adestramento de proticantes e aprendizes, provenientes dos
paises em desenvolvimento, nas emprésas arfesanais alemds, nas escolas de
especializacfo e nas institui¢des de fomento industrial;
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2.° — Formagho complementar, em estabelecimentos ¢ oficinas de ing-
trugdo profissional, do artesanato alemdo, de especialistas téenicos que hajam
recebido, em seus palses, instrugio fundamental;

3.9 — Ewwio de peritos alewmdes, mestres e pessoal de adestramento,
a0s paises em curso de desenvolvimento.

2. No compo do ajuda material :

LY — Fomento de emprésas industriais e artesanais ji existenies, me-
diante ajuda técmica; .

2° — dssessoria parae o plamificagio e o construgio de cemtros de
ensino técnico nos paises em desenvolvimento;

3.9 — Fornecimento, gratuito, de instalagies técnicas, mbguinas e ms-
trumentos wsados, Com essa medida visam as autoridades alemis e os res
ponsdveis pelas associagdes de classe, quando na fase de modernizacio das
instalagfes de seus centros de aprendizagem, o aproveitamento, por outrem,
do material ainda utilizivel;

4.0 — Implantagio de “emprésas-modélo” artesanais, nos paises em

desenvolvimento ;

5.9 — Puarticipagiio em exposigoes e Jeiras de aMostras, Nesses mesmos
paises, ¢ provisio de material grafico.

Como se vé, trata-se de possibilidades as mais expressivas e significati-
vas e que todo interésse podem apresentar para o Estado,

A contribuigio do artesanato alemio para os paises em desenvolvi-
mento se caracteriza, em particular, pelo crescente némero de vagas e
postos de trabalho nas emprésas artesanais, escolas de especializacio e ins-
tituigdes de fomento industrial, colocados & disposigio de aprendizes pro-
venientes daqueles pafses.

Formulando indagaciio nesse sentido, fui informado de que ha, presen-
temente, na Alemanha, cérea de 10.000 aprendizes nessas condicdes, origi-
nirios dos mais diferentes paises. Creio, contudo, que nem um sd, pro-
veniente do Brasil.

Além disso, acham-se mstalados e em funcionamento, com o apuio do
govérno alemZo, 48 centros de instruciio (escolas artesanais, oficinas de
adestramento, escolas industriais, escolas de engenhatia, etc.), em vitios
paises. Nesses estabelecimentos trabalham centenas de mestres artesios e
de instrutores industriais provenientes da Alemanha,

Associaclo das Camaras Alemas de Coméreio e Indistria

A Associagio das Cimaras Alemis de Coméreio e Tndiistria (DIHT)
congrega 81 Cimaras de Comércio ¢ Inddstria da Reptiblica Federal Alems,
e foi criada e organizada para representar os interésses comuns da classe.

Mantém ligagBes estreitas com os diversos departamentos do govérne
alemdo e representa, sem drvida, a mais poderosa organizacio das classes
produtoras daquele pais.

A fim de tratar da possibilidade da instalagio de inddstrias alemis
no Estado da Guanabara, tive oportunidade de ser recebido, em audiéncia
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particular, por dirigentes dessa Associagio, perante 6s quais fiz ampla es=
posicio das condigdes do Estado, com base no documento que me foi for«
necidlo pela Secretaria de Agricultura, Indastria e Comércio.

Mais adiante, ao tratar do problema especifico da Guanabara, voltarei
a aludir a esta visita.

Confederacio Central do Artesamato Alemio :

% esta a grande instituigio que estimula a ajuda ds areas que necessi-
tam de desenvolvimento.

Seus esclarecidos dirigentes, intigados pelos proprios artesios alemies
e pelos pequenos industriais, procuram obter melhor compreensio das ta-
refas a cxecutar e dos problemas a enfrentar, promovendo, para isso, so-
lugles urgentes ¢ adequadas, .

Com ésse objetivo, ndo trepidam em pdr os seus conhecimentos e a
sua experiéncia a servigo do fomento para o desenvolvimento, e do pro-
gresso econdmico dos povos em via de desenvolvimento. _

B claro que a sua atuagio se dirige diretamente sdbre as autoridades
alemes, pois a organizacio e a execugio da ajuda no exterior &€ assunto
que cotnpete essencialmente aos 6rgdos do govérno federal, _

Ainda em principios déste ano, realizou a Confederagio um Congresso
Internacional para o “Fomento do artgsanato e da pequena inddstria, nos
paises em desenvolvimento”, no qual se tratou preferentemente de dar um
balanco as experiéncias levadas a cfeito, até hoje, no campo da ajuda pres-
tada a formagdo de técnicos, ¢ das possibilidades de promover, nos ditos
paises, um movimento de estimulo 2s pequenas e médias emprésas,

Na reunifo, foram expostos e examinados todos os problemas ligados
ao assunto, e repetidos e reiterados os melhores propégitos de ajuda aos
paises em desenvolvimento, em todos os sentidos que estivessem ao alcance

dessa poderosa agremiacfio.

Associacio Central das Cooperativas Alemds :

A Asgociacio Central das Cooperativas Alemis é o 6rgio de represen-
tacio das institnighes cooperativistas. )

Na Alemanha, pode afirmar-se que o cooperativismo € um dos esteios
do artesanato e da pequena indfistria,

Das chamadas cooperativas industriais, dois grupos principais se dc:.—
senvolveram: as cooperativas de compra ¢ venda e as cooperativas de cré-
dito. Essas cooperativas congregam comumente a mais de 1,000 associados.

Em fins de 1960 existiam na Alemanha ocidental cérca de 400 coope-
rativas industriais de produtos alimenticios, com wm total de vendas de_
aproximadamente 4 bilhSes e metos de marcos; cérca de 250 cooperativas
de diferentes ramos de artesanato, com um total de vendas de 300 milhdes
de marcos, além de virias dezenas de cooperativas de outros gén‘eros. X

As cooperativas de crédito, ou Bancos Populares, montam hoje a cérca
de 700, havendo &sses Bancos apresentado, em julho do corrente ano, um
balanco total de 8 Dilhdes e 400 milhdes de marcos.
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Através désses algarismos impressionantes, bem se pode julgar da im-
portancia do cooperativismo naquele pais.
Embora seja muito difundido o cooperativisimo alemiio, sempre se busea

assinalar as vantagens das cooperativas industriais e de crédito aos novos

técnicos e artesdos. As escolas profissionais, assim como os cursos de
mestres, sio centros de propaganda do cooperativimo, Por isso, as organi-
zagles de cooperativismo mantém estreitas relagbes com as organizagles
artesanais, a fim de estimular &ste sistema.

Da maior importincia 2 influéncia € essa Associacio Central das Coope-
rativas, no campo de desenvolvimento da pequena inddstria e do artesanato
na Alemanha,

Embaizada do Brasil — Escritdrio de Expansio Comercial :

Procurou a delegagio manter contato com as autoridades brasileiras
na Alemanha, tendo tido, para ésse fim, ocasiio de comparecer, nio s a
Embaixada como ap Escritério Comercial, Na primeira, foi recebida pelo
Encarregado de Negdcios, ministro Arnaldo de Vasconcellos, a quem féz
entrega, posteriormente, de cépia da proposta formulada 3 Fundagio; ¢ na
segunda, pelo chefe do escritério, ministro Jogo Guilherme de Aragio, Com
ambas as autoridades, tive posteriormente, em audiéneia especial, oportuni-
dade de tratar do problema especifico do Iistado da Guanabara.

A paavre do Presidente da Repiblica Federal Alema :

Em ceriménia realizada pelo Instituto Thero-Americano, no dia 12 de
outubro Gltimo, na cidade de Hamburgo, a que compareceram todos os
participantes do semindrio, S. Fxa. o Presidente Heinrich Liibke, da Re-
plblica Federal Alemf, assim se manifestou, sébre a necessidade de ajuda
aos paises em desenvolvimento :

“Vossa Exceléncia, senhor Waitz (Presidente do Instituto
Ibero-Americano), referiu-se 4 grande importdncia da Confe-
réncia de Punta Del Este. Segui com muito especial atencgio
o desenrolar dessa conferéncia e li o apélo da “Alianca para o
Progresso”. Este programa dos estados americanos reveste-se
de elevado significado na politica mundial por consistir seu obje-
tivo na ajuda de cada qual a si proprio. No mundo Hvre do
Ocidente temos que empenhar téda nossa energia para provar
que se atingem mais rapidamente e mais eficientemente o pro-
gresso econdmico e a independéncia social dentro do quadro
do nosso regime democritico de liberdade, do que num mundo
que zomba da dignidade humana, Tenham a cetteza de que éste
programa, com o seu apélo que impde deveres, terd o nosso pleno
apoic. Fsta asseveraciio da nossa disposigio de ajudar nio é
exagéro, Posso assegurd-lo a Vossas Exceléncias, depois de me
ter informado sdbre a contribuicio da América Latina. Vossas
Exceléncias sabem muito bem avaliar a magnitude e a urgéneia
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dos problemas e das tarefas. Por isso, ambas as partes tém de
fazer sacrificios para que na América Latina, a par do ideal da
likerdade individual, se realize também, ripidamentie e em escala
crescente, o ideal da seguranca econdmica do individuo. Neste
contexto dou o meu apoio aos principios expostos por Vossa Ex-
celéncia, senhor Waitz”,

Tais palavras sio altamente significativas e demonstrat'n.o since%'o de-
sejo ¢ o empenho do govérno alemio em dar o seu decidido apoio aos.
paises em desenvolvimento, para a solugdo dos seus problemas econdmicos:
e sociais.

Klausenhof :

A semana que decorreu de 22 de outubro a 23 do mesmo més, foi
tomada para uma reunido no retiro de Klausenhof, durante a qual se de-
bateram as observagGes realizadas e, muilo especialmente, as necessidades
e 05 problemas especificos dos paises representados no semindrio, Foram,
entdo, esquematizadas em um questiondrio de iniciativa da delegagio bra-
sileira, diversas indagacGes reputadas essenciais, para perfeito esclarecimento
do problema de fomento da pequena e média inddstria e do artesanato.
Tal questionario devera ser respondido pelos técnicos da Fundagfio e en-
caminhado posteriormente a cada um dos participantes.

No encerramento dessa reunifio, apresentou ainda a delegacfio brasileira,
aos responsiaveis pela Fundagio, uma proposta visando provocar efeitos
imediatos e concretos, como resultante pratico do semindrio,

FProposta da delegaciio brasiletra — Em expediente relatado pelo chefe
da delegagio, Sr. Jorge Abdalla Chamma, e enderecado ao curador da
Fundagio, Sr. Friedrich Georg Seib, apresentaram os delegados brasileiros
a sugestfo de que propusesse a Fundagio ds autoridades alemis entrassem
estas em contato com as autoridades brasileiras, a fim de conjuntamente
examinarem a possibilidade de promover, dentro do acordo cultural e cien-
tifico firmado pelo Brasil ¢ pela Alemanha, a constituicio de uma comissio
mista, composta de seis técnicos, sendo trés de cada pais, para, no prazo
de seis meses, elaborar um plaro de agio destinado ao fomento da pequena
e da média inddstria e do artesanato no Brasil. A integra da proposta consta
de copia que passarel s mios de V. Exa. Copia auténtica, désse documento
foi encaminhada, pela delegagio, ao encarregado de negdcios do Brasil en
Bonn,

*

Projeios regionais para o Brasil :

Ainda na reunifo de Klausenhof teve a delegacfio brasileira ensejo de
propor aos dirigentes do seminirio a elaboragfio de projetos especificos para
determinadas regies do Brasil, como por exemplo, para o Estado da Gua-
nabara; para o atual Distrito Federal (Brasilia) e para o nordeste brasi-
leiro, A idéia teve boa aceitacfio, ficando, todavia, a sua exectcio, ha de-
pendéncia da constituigio da comissdo mista de técnicos alemies e hrasileiros.



et QT8 ot

Projeto parcial pura e conferéncia da Bacia do Vale do Paraiba do Sulr

O Fconomista ALCIDES pE MENDONGA Lima, membro da delegagio bra-
~sileira, acaba de elaborar um projeto a ser submetido ao exame do Conselho
de Desenvolyimento, que tem como tema central o problema do preparo
do elementc humano, para emprégo no desenvolvimento industrial, com
hase na experiéncia que hauriu, através das conferéncias e lighes que foram
ministradas no seminario,

Mostra, em seu trabalbo, que nas centenas de centros de preparagio
do artesanato da Alemanha, todos os anos se formam dezenas de mithares
de mesires artesios, os quais passam a constituir uma verdadeira legifio de
trabalhadores que, pela sua caracteristica profissional, sao também patries e
se transformam num dos mais poderosos esteios socials daquele pais.

Lembra ainda que na Alemanha di-se o titulo altamente valorizado
de mesire artesio aquele que passou cinco anos de aprendizagem mnnma
grande ou média indfistria e que depois cursou trés anos num centre de
preparacio ariesanal, recebendo lighes de outros mesires artesdos contra-
tados por aquelas entidades, denire os mais capacitados do pais. La, cada
artesdio que recebe o honroso titulo de mestre, transforma-se em uma for-
taleza dentro de uma sociedade democratica, habilitade a enfrentar even-
tuais incursdes politicas ou doutrinas exdticas ofensivas aos seus principios
morais e cristios. Um mestre artesio na Alemanha é, por si s6, uma nova
indfistria — patrio e operdrios feitos uma so coisa, uma unidade trabalha-
dora autbnoma, produzindo com os mafs altos padrdes da técnica moderna,

Propde, em seu projeto, a criagio de um organismo, subdividido em
centros de instrticio e preparo arfesanal, a serem locatizados na bacia do
vale do Parafha, em cidades tais como: S8o Jose dos Campos, Barra do
Pirai, Volta Redonda, Campos e Juiz de Fora, isso mediante convénio dos
governos federal, estacdual e municipal.

Bisses ceritros de preparagiio técnica e profissional, assim comeo 08 que
na Alemanha visitamos em Berlim, Hamburgo e em Bonn, terjam oficinas
onde utmn mestre ensinaria os segredos e detalhes de um sapato feito a mao;
ou os segredos ¢ os detalhes do polimento de uma lente para casas de
ética; dos detalhes da fabricagio de trabalhos de protese; de como organizar
uma peqiena lavanderia a séco; de como desenvolver qualidades naturais
de desenhistas, para a confecgio de cartazes de propaganda; receberiam de
mestres na arte da joalheiria, os conhecimentos que os fariam perfeitos
ourives. .. Nesses anos de trabalhios intensivos lhes seviam dadas confe-
réncias, as mais variadas, preparando ésses elementos para as responsabili-
dadles que teriam ao montar suas proprias inddastrias, e seriam en;%mados
rudimentos sdbre o problema de mercado para 0s seus produtos ; _sob{'e as

vantagens do aperfeigoamento do produto acabado; sobre a or‘lgu:nahdadle
dos modelos artesanais; e sbbre os métodos modernos aplicaveis 4 admi-
nistragio da pequena inddstria, inclusive quanto a contabilidade e proble-
mas mercantis, )

Estende seu plano até a ajuda financeira que se poderia dar a @&sses
mestres artesios, a exemplo do que se faz na Alemanha, através das Caixas
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Econdmicas ou de verbas especiais, com a finalidade de prové-los de meios,
a fim de que possam estabelecer-se independentemente, assimm concluam os
seus estudos e preparagio profissional.

fisse problema de preparagio profissional, que é de suma importincia
e dos mais expressivos, deveria merecer a mais especial atengfio dos podéres
publicos, que poderiam comvocar, para sua solugio, as préprias forgas pro-
dutoras, através de suas associaghes representativas de classe. Na Alemanha,
muitos de tais centros de instrugio sfio mantidos e sutentados pelos grémios
artesanais; pelos sindicatos profissionais ¢ pelas cimaras artesanais,

Borgward :

Informou-se no decurso do semindrio que, premida pela concorréncia,
acaba de cerrar stas portas a- conhecida fibrica de automdveis Borgward.
Registrei o fato e o trago ao conhecimento de V. Exa., porque me pareceu
fosse essa uma indistria que talvez pudesse vir a ser atraida para a Gua-
nabara. Nenhuma gestdo pude fazer nesse sentido, por ultrapassarem as
minhas possibilidades as providéncias aconsclhdveis.

O problema especifico do Guanabara :

O probiema especifico do Hstado é o de fomentar, em seu territério,
o desenvolvimento das indiistrias existentes e o de néle promover a im-
planitagao de novas inddistrias, . '

Daqui parti, devidamente credenciado por V. Exa. para abordar éste
problema, ¢ mesmo autorizado a entrar em contato com industriais alemées
que eventualmente estivessem interessados em fazer investimentos no
Estado. ol

Levei como subsidio os elementos contidos na “Exposigdo Preliminar
s6bre o desenvolvimento industrial da Guanabara”, que me foi fornecida
pelo Secretirio de Agricultura, Indistria e Coméreio.

Tal documento, da mixima objetividade, possibilitou-me transmitir in-
formagdes corretas e seguras acérca das condigbes atuais do ITistado, de
suas possibilidades e do plano de agfo do govémo, no setor do desenvolvi
mento econbmico.

Nesse sentido pude agir, nfio 86 perante os responsiveis pela Fundaco,
como perante as autoridades alemis e os representantes diplomaticos bra-
sileitos em Bomn, e os dirigentes da Associagio das Camaras Alemis de
Comércio e Inddistria, acs quais ofertei exemplares de mencionado do-
climento, ’

Ficaram, assim, todas essas personalidades alertadas para o problema,
e dotadas de elementos que as permitem formular conceito seguro das atuais
condicdes e possibilidades do Estado da Guanabara.

Na Fundagiio, tratei do assunto repetidamente com os orientadores do
seminério. Ventilel também a matéria com o Dr. Toepfer, assistente-técnico
do Ministério da FEconomia, e elemento de ligagiio com a Fundagio., Na
Associagio das Cimaras Alemis de Comércio e Inddsiria, tive oportuni-
dade de entrevistar-me, para o mesmo fim, com o Dr. Hochkopper, um
dos dirigentes déste 6rgdo.
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~ Dessa dltima entrevista ficou patenteada a necessidade, que teri o
Estado, de oferecer aos investidores elementos concretos e efetivos, no to-
cante aos seguintes itens: a) condigbes de aquisicio de Areas disponiveis
para o estabelecimento de novas indistrias; &) condigdes das vias de acesso
e dos meios de comunicagio e de transporte; ¢) fornecimento de energia
e abastecimento didgua; d) obtencio de mio-de-obra especializada; o) ca-
pacidade do mercado consumidor; §) possibilidade de financiamento, so-
bretudo para instalagdes; g) e, por fim, outorga de favores fiscais.

Mostrei que o Lstado procurava aparelhar-se para enfrentar ésses pro-
blemas, com a criagio da Companhia Progresso do FEstado da Guanabara
que seria o orgio executor do programa de desenvolvimento econdmiico
do Estado, e dei também conhecimento dos térmos do anteprojeto de lej
elaborado para tal finalidade. J4 hoje se acha em plena vigéneia a Lef
7n,° '47, de 23 de outubro do corrente ano, que instituin a COPEG, e sends
devidamente aparelhada essa Companhia para que possa atingir, guanto
antes, suas altas finalidades,
~ Prometeu aquéle dirigente divulgar junto aos possivels interessados as
informagdes de que era eu portador, e emprestar t6da a sua ajuda para
provocar contatos désses interessados com representantes do Estado, sempre
f6sse isso oportuno.

Também na Embaixada do Brasil, em entrevista com o encarregado
de negdcios, Ministro Armando de Vasconcellos, ¢ no Escritdtio de Ex-
pansio Comercial, com o Ministro Jodo Guilherme de Aragho, tratei do
interésse do Fstado, havendo pdsto ambas essas autoridades a par das pos-
sibilidades locais e a elas ofertado o documento que me foi forrecido pela
Secretaria de Agricultura, Indistria e Comércio.

No quadro do desenvolvimento econdmico do Estado, ha, contudo, que

ter lugar expressivo o fomento da pequena, da média emprésa e do ar-
tesanato.

A wmportincia e o significado da pequena emprésa ¢ do artesanato *

~ Na Alemanha, conceituada como pais altamente industrializado, veri-
fica-se que cérea de 45% das emprésas industriais dispdem de menos de
10 operérics; 31,7% tém de 10 a 38 emptregados e 10% delas mantém de
30 a 99 operdrios, ou seja, que 86,7% das emprésas empregam menos de
100 operdrios; 12,1%, de 10 a 1.000; e, sdomente 1,2% das emprésas dfio
tra‘t')alho a 1.000 e 2 mais de 1.000 trabalhadores. & certo que, mesme
assim, embora em percentagem numérica bastante inferior, essas emprésas
matores empregam 38% do total dos trabalhadores.

FEncontram-se, no artesanato alemio, 750.000 emprésas, com aproxt-
madamente 4 milhes de operdrios e um volume anual de vendas de 78
1\:;11h6es de marcos (1960), dos quais cérea de 3 hilhdes e meio correspondem
a produgiio de Berlim Ocidental. Fssas emprésas ocupam, em média, 51/2
pessoas, c_ada uma. O artesanato ocupa quase duas tércas partes do total
de aprendizes industriais, que montam hoje a 500.000, distribuicos por 125
ramos diversos da atividade humana.
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Muitas dessas pequenas emptrésas exportam, sendo que 4.500 delas,
em carater permanente. Da exportagio alemd, que é presentemente de 35
bilhdes de marcos, 400 milhfes tocam a essas pequenas emprésas artesanais.

Demonstram os especialistas que a pequena emprésa é de suma it~
portancia para o desenvolvimento econdmico, pois : '

1. ofercce produtos para os quais existe uma demanda especial;

2. com suas maquinas de fins miltiples e seus operdrios instruicdos
nos diversos ramos da atividade industrial, pode transformar-se,
ampliar-se ou reduzir a sua producie, com relativa facilidade;

3. pode abastecer favordvelmente, de determinados produtes, a média
e a grande emprésa;

4. tem a possibilidade de auto-ajuda, por meio do sistema coopera-
tivista.

Cumpre, todavia, destacar-se a importancia social e econdomica da pe-
quena emprésa e do artesanato, que se funda no fate de se confundirem as
pessoas do proprietirio e do empresario, criando, assim, uma forte, sadia
e poderosa classe média, insensivel & penetragfio de doutrinas extremistas
e a exploragbes politicas; além de congtituirem, essas emprésas, os embrides
de futuras indfstrias médias e grandes.

Por essa, e pelas demais razdes, deve o fomento da pequena emprésa
e do artesanato merecer a miaxima atengio das autoridades péblicas.

Conclusées e sugestdes !

Em conseqiiéneia do que pude observar no decorrer do seminario, «
da visita que realizel a diversos pontos do territorio alemfio — como neste
relatdrio exposto, de modo conciso — cabe-me apresentar a V. Exa. as
sugesiBes abaixo que me parecem, de todo, convenientes aos altos interésses
do Estado. oot

Tais sugestfes sfio as seguintes :

1. Constituigio de uma comissio mista, de técnicos alemies e brasi-
leiros, composta de trés membros de cada pais, com a finalidade de ela-
borar um plano-pildto para o desenvolvimento industrial do Estado, espe-
cialmente no tocante ao fomento da pequena, de média emprésa e do
artesanato.

Os téchicos alemies deveriam ser solicitadog ao Govérno daquele pais,
através do Ministério das Relagbes Exteriores, tendo em vista os propod-
sitos manifestados pelo representante do Ministério da Economia Alema.
Gesties preliminares, nesse sentido, poderiam, contudo, ser promovidas
junio & Embaixada da Alemanha no Brasil. A vinda daquéles téenicos ou
cientista, decerto, em nada oneraria os cofres pidblicos hrasileiros.

A essa comissio seriam fornecidos dados objetivos, referentes ds atuais
condiches do Fstado, de modo genérico e, particularmente, no que diga
respeito a0 parque industrial existente e ds condigbes presentes do mercado,
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Com tais elementos se reuniria a comissio para, em pra i
ciga-ve, de 60 a 90 dias, apresentar as conclugﬁes’ do s]f::)u Zt?'alta‘:,lzi?(z)i Vcell’
planejamento. ¢

~ IEm suas conclusGes poderia a comissio sugerir a vinda de ouiros téc-
nicos alemifles, especializados em determinados ramos da indistria e do
artesanato, bem como a ida de técnicos e especialistas brasileiros para seu
aperfeicoamento no meio alemdo, estabelecendo-se, assim, um intercimbio
humano da maxima utilidade e conveniéncia.

’ 'J:’oderia, a mais, a comissiio examinar condigdes para a concessio de
crédito e financiamento destinado 2 aquisicio de maquinaria na Alemanh';
e sobretudo para a vinda de equipamento gratuito, para os centros. de in;-’
tiughio e preparo profissional, como assinalado no ianciso II, do item déste
relatorio, sob a denominaciio Ministério da Eronomia. ’

Também no campo do cooperativismo, que é um dos elementos vitais
para o sustento da organizagio artesanal e da pequena indistria, deveria a
comissfo formular propostas concretas e planejamento objetivo no sentido
do desen.volvimento, ne Estado, désse fitil e recomendavel sistema.

Creio que essa sugestiio é a que melhor atenderia aos anseios de ajuda
(’iemonstrados pelos agentes do govérno alemio e pelos altos dirigentes dos
Orgios representativos da indstria, do artesanato e do cooperativismo na-
quele pais, r

2. Proposta ao govérno alemfo para que examine a possibilidade da
instalagfio, meste Estado, de um escritdrio de representacio da Fundagio
Alemf para os Paises em Desenvolvimento {(Deutsche Stiftung Fiiy Bnt-
winklungslinder). Tal escritorio serviria como centro de irradiagio de tra-
bal]Elos, planos e projetos de desenvolvimento econdmico para as diversas
regifes do pais, de vez que nenhum outro ponto do territdric naciomal ofe-
rece melhores e mais favoraveis condi¢ies para tal finalidade, do que o
Estado da Guanabara, O govérno alemfo enviaria os cientistas e técnicos
capazes de dirigirem e orientarem os trabalhos do escritdrio. O govéino
brasileiro, em convénio com o do Estado, forneceria as necessdrias insta-
1a<;("ies, bem assim, pessoal indispensivel para os servicos administrativos e
assistenciais, e também técnicos especializado em assunto do nosso pals
para colaborarem com o seus confrades alemZes, ’

3. Adogio de um plano para a formagio de mesires artesios, com
base nas linhas gerais do projeto apresentado pelo economista MENDONGA
Lima ao Conselho do Desenvolvimento, na Conferéncia da Bacia do Vale
do Paraiba do Sul.

. 4. Solicitagdo, ap Ministério das RelagBes Exteriores, para que -
dlqu.e representantes designados pelo Estado da Guanabara em cada um dos
seminarios que, no decorrer de 1962, serfo levados a efeito pela Fundagio.
Devo lembrar que ésses semindrios versarfio sobre problemas de florestus
tropicais; de treino vocacional para a formacio de professires e mestres
ar'te'sﬁos; e de cooperativismo. Qualquer dos trés tetnas apresenta, sem
divida, todo interésse para o Estado, sendo assim bastante justificivel =a
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presenca de seus representantes em tais reunides. Posso adiantar gue a
Embaixads da Alémaunha ji estd cogitando de encaminhar os respectivos
cotvites ao govérno brasileiro.

5. Envio de um representante do Estado i Feira Internacional de
Hannover, onde teria éle oportunidade de manter contatos pessoais com
industriais alemies que eventualmente pudessem estar interessados em in-
vestir na Guanabara, tais féssem as condigbes locais e as vantagens a &le
oferecidas. A Feira se realizari de 19 de abril a 8 de maio do proximo
ano. Bsse representante, munido de elementos concretos, poderia estender
sua visita a Boan para novos contatos com os dirigentes da Associagio das.
Camaras Alemis de Comércio e Inddstria, completando, assim, os passos
iniciais que dei nesse sentido.

6. Remessa, em cardter permanente, 4 FEmbaixada do Brasil em Bons,
bem como ao Servico de Propaganda e de Expansao Comercial do Brasil
na Alemanha (SEPRO), de dados relativos a0 desenvolvimento econdmico
e ao planejamento industrial do Estado. Bsses dados seriam divulgados pot
essas reparticbes diplomdticas, com evidente interdsse para o Estado.

7 Exame da conveniéncia de implantagio de um estabelecimento des-
tinado ao aproveitamento industrial da banana e de seus subprodutos, e
4rea territorial do Estado Hmitrofe com a zona produtora de banana do
Estado do Rio, Municipio de Itaguai, com a finalidade de produzir farinha
de banana; adubos e vernizes; fibras para fins de tecelagent; e outros sub-
produtos, como alcool e celulose, aproveitando, assim, a ajuda técnica e
material que oferece o “Bananen — Institut”, de Hamburgo.

8. TExame da possibilidade de propor aos dirigentes da fabrica de
automéveis Borgward a transferéncia de suas instalages, ou de parte delas,
para éste Estado. A fabrica, como informado neste relatorio, acaba de

cerrat suas portas por ndo suportar a concorréncia de poderogos congétieres

da Alemanha. Como o produto ¢ de primeira ordem e de muito boa acei-
tacio, seria éste possivelmente um meio de solucionar a terrivel contingén-
cia em que se encontra essa indistria, com evidente vantagem para o
Tstado. As diligéncias iniciais podertam ser, por certo, tomadas através
da Embaixada da Alemanha em nosso pais.

9. Promogio de um trabalho continuo e bem otganizado de propa-
ganda das possibilidades industriais do Estado e das vattagens que possa
oferecer, com o objetivo de atrair novos investidores para a sua drea terri-
torial como constante do. programa de organizagio da COPEG. Na Ale-
manha, essa propaganda poderia fazer-se através de antincios periddicos em
quatro ou cinco grandes e autorizados jornais que cobririam téda a clien-
tela passivel de atragfio, Tais Orglos de publicidade sfo, em ordem de
importincia para o caso, os segtintes: 1) Frankfurter Allgemeine Zeitung,
de Frankfurt am Main, com 400,000 exemplares didrios de circulacio;
2) Die Welt, de Hamburgo e Essen, com 300.000 exemplares diarios;
3) Siiddeutsche Zeitung, de Miinchen, com 200.000 exemplares; 4) In-
dustriekurier, de Dusseldorf, érgio de interésse das grandes industrias;



— 684 —

5) Der Tagesspiegel, de Berlim. O dia de publicagio déste antincio deveria
ser o §ébado, por um periodo de quatro semanas e, em seguida, renovac;éo"
do antincios por idéntico periodo. Seguir depois o mesmo sistema interca-
ladq, durante sete meses sucessives, no méaximo. Isso segundo plano su-
gerido por um técnico de publicidade daquele pais.

}O. Criagfio do porto livre da cidade do Rio de Janeiro, nos moldes
do pdrto livre da cidade de Famburgo.

Sdo estas, Senbor Governador, as sugestdes que posso transmitir g
Vossa Exceléncia, como resultantes das observagbes que colhi no periodo

de minha permanéncia no seminario promovido pela Fundagio Alemi para.
os Paises em Desenvolvimento.

Atenciosas Saudagdes

J6s10 DE SALLES
Procurador do Estado da Guanabara

HOMENAGEM AO PRESIDENTE DO
TRIBUNAL DE JUSTICA

Transcrevemos abaixo o discurso com que o Procurador Ivens Basros

DE ARAUYo, em nome da classe, saudou o Presidente do Tribunal de Jus-

tica, Desembargador Marrineo Garcez NEvo, no banquete oferecido pelos
Procuradores do IEstado:

DPresidente Marrtinuoe Garcez NETO; meus amigos:

Tenho por habito nfio escrever as palavras com que oro em ocasides
como esta: penso que elas devem manar a flux do espirito ¢ do sentimento

-como a agua viva flui da rocha. ..

Hoje, entretanto, &ste discurso serd meio improvisado, porque temo
que a emogio e a altura em que me colocam quantos aqui estdo para ho-
menagea-lo turvem a minha linguagem e obscuregam as minhas citagBes.

Assim, pois, trouxe, integros, os pensamentos dos diversos autores
em que assentarei a minha saudacio para oferecer-lhos, depois que os leia,

A forma com que vestirei as idéfas serd imprevista e espontinea,

Desde que li, no Evangelista, que “em principio era o Verbo” e en-
contrei em PITdcoras que “o Logos é um ser vivo”, tomei-me de intima
devociio reverencial pela palavra.

Néo serei eu, pois, que mutilarei, deformarei ou desfigurarei as pala-
vras com que exprimirei o que sinto e o que penso e — o que é mais peri-
goso e atriscado — o que pensam e sentem quantos aqui estio nesta niesa,
neste instante, em que festejamos o homem justo, Presidente do Poder
Jurisdicional do Estado, o homem justo de IlorAcio, o homem justo, que
& simples, compreensivo e forte,

Nzo pertence Vossa Exceléncia, Presidente MarTiNmo Garcez NEeto,
nem nunca pertenceu a nenhuma daquelas abomindvels e igndbeis espécies
de magistrados, a que aludia o solar Awarors Frawce, em seu delicioso
e nunca lido demais: Les opinions de P Abbé Jeréme Coignard: a primeira,
a do magistrado que sacrifica a parte ao seu interésse ou 3s suas paixdes;
a segunda, a do juiz que imola friamente o litigante 4 cousa morta,

S80 ésses os de que fala o Eclesiastes: os que perecem na prépria
TJustica,

V. Ex.2, ao revés, € e fol sempre um julgador que nfio se limita a com-
pulsar as f6lhas inertes dos processos para prolatar decisio inanimada;



